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Company Information

 

株式会社　五星

http://www.gosei.co.jp/ccpm/

● 所在地：香川県三豊市高瀬町下勝間670-1
● 設 立：昭和38年5月
● 資本金：4,800万円
● 社員数：160名

「地域」に徹底してこだわり，そこが必要とする「地
理空間情報」を熟知し，その整備，維持および流通
に参画し，それらの情報を有効に利活用して，地域
の「環境」をよりよいものに変革していくための「マ
ネジメント」を基盤とした事業を，当社の事業領域と
しています。

工程表への展開では、ネットワークで
新たに追加されたタスクを含めて、日程
調整を繰り返し「これで何とかなりそう
だ」というスケジュールをつくることがで
きました。リスクとなるタスクは、先手で
管理し、みんなで助け合いをしようと意
識のすり合わせもできました。
このテスト導入のプロジェクトを通じ
て、他の多くの課題も見つけることがで
きました。例えば、業務の過度な集中を
避けるために業務開始時期の調整が必
要なこと、A さんしかできないという状
況を減らすため技術者の多機能化やタ
スクの改良が必要なこと、マルチタスク
を排除し目の前の１つの仕事に集中で
きる環境を整備することなどです。

テスト導入から全社展開へ

2007 年 3 月、テストプロジェクトの
報告を受け、全社展開をすることを経営
会議で決定しました。年間約 1000 件、
同時約 300 件の全受注業務をCCPM
へ移管し、その他の社内プロジェクトも
可能な限り CCPM でマネジメントしよ
うというものです。

全社展開では、テスト導入のメンバー
が、全社のファシリテーターとして活躍
することになりました。複数のプロジェク
トでの効果を見てみると、大規模なもの
ほど効果が出やすい傾向にあるようで
す。テストプロジェクトよりも大きな 1 億
4 千万円の受注案件では、3 月末の工
期を約 1ヶ月前倒しして完成する目処
を付けることができました。プロジェクト
リーダに CCPM の効果や課題を確認し
たところ、効果の方では、可視化とコミュ
ニケーションにより先手管理や納期短
縮を実感できたようです。
また、課題としては、チーム・グルー
プを超えたコミュニケーションが必要で
あること、個々のタスクのサバ（安全余
裕）をとること、マルチプロジェクトのシ
ングルタスク化などが指摘されました。
今、五星では、このような課題に計画的
に対応していくために、組織形態の見直

しまで視野に入れた全社横断的な生産
性改善プロジェクトを発足しました。
CCPM の考え方を中核に据え、あら

ゆる「社内常識」を見直し、生産性2倍
を目指して鋭意取り組みを展開している
ところです。

CCPM導入スケジュール

東京都新宿区西新宿7-2-4　新宿喜楓ビル7階
TEL : 03-5348-3596
E-mail : info-ccpm@beingcorp.co.jp
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